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2025 Birinci Yaniyil Finansal Sonuclari

2025 yili ilk yariyilda 6ne ¢ikan konular

One Cikanlar

4,16 Milyar TL ciro 58 ulkeye ihracat ve %67 yurtdigi satis orani ile satis tonajinda %25 artis

Yatay pazar dinamiklerine proaktif yaklagim, optimizasyon odagi ile ilk
%20’7 Briit kar marjl Ié yariyilda briit kar marjinda 4,4 puan artis ve yatay FAVOK

* Personelgiderlerinde %7 tasarruf
* Hammadde ve ambalaj giderlerinde enflasyona kiyasla yatay seyir

Finansman giderlerinin iyilestirilmesi ve finansman gelirinin etkisinde
olusan net finansman geliri ile net karda 2,3 puan artis

* Dolar kredi maliyetlerinde iyilesmeler

* TL reeskont kredi kullanimlarinin artirilmasi

%13,4 FAVOK mariji

%7,6 Net kar marji
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2025 Birinci Yaniyil Finansal Sonuclari

; G2
155.846 % 13,4 % 13,2

124.420

2025 1H 2024 1H 2025 1H 2024 1H

Il Hasilat — Satis Tonaji I FAVOK — FAVOK Mariji

% 20,7 % 7,6

% 5,3

2025 1H 2024 1H 2025 1H 2024 1H

- Briut Kar — Brit Kar Marji - Net Kar — Net Kar Mariji
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2025 Ikinci Ceyrek Finansal Sonugclari

[v)
75.720 % 29,1

2C 2025 2C 2024 2C 2025 2C 2024

- Hasilat — Satis Tonaji - Briit Kar — Brut Kar Mariji

% 27,8 % 7,1

2C 2025 2C 2024 2C 2025 2C 2024
- Net Kar — Net Kar Marji

I FAVOK — FAVOK Marii
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Sat|§ Geli§|m| Ton bazli dagilim

2025 6 aylik donemde satis tonaji bir onceki yil ayni doneme

Satis dagiliminda organik tiriinlerin pay! artmistir.

gore %25 artis gostererek 155.846 tona ulagsmistir

25% +

155.846

124.420

2024 2025

- Konvansiyonel - Organik

B Satis Tonaji



Satis Gelisimi Gelir bazli dagilim

Uriin bazli gelir dagiimi 2024 yili ile benzer gerceklesmistir. Gelirde en yiiksek pay! kirmizi mercimek almistir. Avrupa’ya

ihrac edilen organik bugday ise Armada Gida’nin Avrupa pazarindaki konumu gliclendirmistir

% 29,8
% 27,2

% 19,6 % 18,7
% 16,3 % 15,9
% 12,8
% 11,0
% 8,9 % 9,0 %S.7 o 8,4 % 8,4
. -
Kirmizi Mercimek Bugday Pirinc Bulgur Nohut Fasulye Diger

I 2024 6A 2025 6A



Satis Gelisimi Gelir bazli dagilim

Bolgesel bazda satis dagilimi 2024 yili ile benzer gergceklesmis olup, Avrupa’nin payi artmistir

% 32,9

Yurtigi Avrupa Afrika Avrasya Asya Ortadogu Diger

] Satis Dagilimi
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Cari Oran Asit Test Orani Stok / Kisa Vadeli Yukumluluikler

0,88 1,31

70 1,56 0,76

1,00

2025 6A 2024 2025 6A 2024 2025 6A 2024

Cari oran 06/2025 itibariyle 1,70 seviyesinde olup yiiksek stok ve hazir deger sebebiyle olduk¢ca makul

bir seviyededir.
Yuksek stoklu calisan bir sirket olmamiz sebebiyle asit test oranimiz 0,76'dir. Ancak bu sektordeki
sirketleri daha iyi anlatan oran Stok/KVB olup 2025 yilinda bu oranimiz stoklanmanin artmasi ve kisa

vadeli borglarin azalmasiyla olduk¢ca makul bir oran olan 1,31'e yukselmistir.
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Ozkaynak/Toplam Varlik

% 46,0

2025 6A

Net Finansal Bor¢ / FAVOK

2,77

2025 6A

% 42,0

2024

4,00

2024

06/2025 de artan karlilik sebebiyle 6zkaynak/toplam varlik
rasyomuz da %46 seviyesine yukselmistir.

06/2025 itibariyle toplam finansal borg, azalan kisa vadeli
finansal borclar sebebiyle nette %10 dusis gostermistir.
06/2025 itibariyle toplam kredilerin %83'i USD olup onceki
doneme gore oran dusmus olup gene ayni donemde TL oran
%14'e yukselmistir. Dusuk maliyetli kullanilan Reeskont
kredilerindeki artil bunun temel sebebidir.

Ilgili donemde efektif yonetilen finansal faaliyetlerile USD
maliyetler %9,5'e dusmustiir. Gene ayni donemde daha
dusiuk maliyetli TL reeskont kredi kullanimina agrilik
verilmis olup maliyeti uygun krediler kullanilmistir.

Azalan kisa vadeli krediler ve halka arzdan elde edilen fonun
etkisi ile 06/2025'de Net Finansal Borg/FAVOK rasyosu 2,77x
ile oldukca makul bir oranda devam etmektedir. Yatirnmlarin
devreye alinmasi ile bu oran diisme egiliminde olacaktir.
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Armada Foods Strateji Evi

Yeni s

Is Alanlar

Alanlari

Operasyonel Verimlilik Kiiresel Markalagsma Kalite ve Gida Giivencesi

Tarladan sofraya deger zincirinde hasat sonrasi adimlarda yatay ve
dikey bluiyiime

50 Milyon ABD Dolari lizerinde yatirnm ile

Satis tonajinin iki katina gikarilmasi ile %15 FAVOK mariji ile siirdiiriilebilir karli
bilyiimenin desteklenmesi

ciro bilylimesinin saglanmasi bliyiimenin saglanmasi

Operasyonel verimlilik ve maliyet disiplini ile karlilik rasyolarinin siirdirilmesi
Konvansiyonel is biriminde yeni yatirimlarla kapasite artisi
Yeni pazarlara erisim ile satis biiyliimesi

Ekstruziyon ve protein ayristirma tesis yatirnmlari ile Turkiye’de lider liretim kapasitesine sahip olma ve yatay entegrasyon odaginda iiriin
portfoyunii gelistirme

Yenilenebilir enerji yatirimlari ile enerji giderlerinin optimizasyonu ve karbon ayak izinin diistiriilmesi

Surdirilebilirlik ve Net
Sifir

inovasyon

armada »
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Yatirimlarin Mevcut Durumu

Armada- 3

Tamamlanma Orani

2025 6A Yatirim Tutari

Super Cereal Gretimiicin
ekstriizyon tesisi yatirimi

%98

%60

Depolama alani yatirnmlari

Bakliyat isleme Tesisleri

armada

FOODS

Harran GES
9,3 Mw

Viransehir GES
12 Mw

2025 6A Yatirim Tutari

%100

Yeniis Alanlari

Mevcut is Alanlar 15




Stratejik Yatirimlar

2025 | 2026 § 2027 | 2028

Super Cereal, Ekstriizyon ve Protein
Ayristirma Tesisi

Mercimek Kirma ve isleme Tesisi Planlanan yatirim
54 m$
Iri Taneli Uriinler Ayristirma ve

isleme Tesisi Gergeklesen yatirim

26 m$

Arazi Edinimi

Perakende Paketleme Tesisi

™
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Soguk

Lisansli Depolama Tesisi .
Depolama Tesisi

Gumrukli Depolar

Yeni Nesil Depolama Tesisleri

Katli Depo Tesisi

Planlanan yatirhm: 17
m$ +17 m$

GES Yatirimlar- 20 MW GES Yatirimlar (+ 20 MW) Gerceklesen yatirim: 10
m$
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Armada-3 Yatirimi

Lisansli Depo
isletmesi
(LIDAS)

Gimrikli__ mwes Depolama
e X'.= Depolama Alani Alani

Depo E .~ Super Cereal Mercimek, Paketleme ve Eleme Tesisi

// . Projeleri

E Proje asamasinda Yatirnm devam ediyor X Yatinnm tamamlanmak Gzere Yatirim tamamlandi
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Ekstrizyon Tesisi

Yatirim Projesi ismi: Ekstriizyon Tesisi

FOODS 18



Depolama Tesis Yatirimlari

— 20 .

> i

—

M T e

Tamamlanan Depolama Tesisleri

Yatirim Projesi ismi: D Blok Depolama Tesisi




Bakliyat isleme Tesisleri

ER:iAiATEN wiR

Yatirim Projesi ismi: Mercimek Kirma ve isleme Tesisi Yatirim Projesi ismi: iri Taneli Uriinler Ayristirma Tesisi Yatirim Projesi ismi: Perakende Paketleme Tesisi

<
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GES Projeleri

Yatinm Projesi Ismi: Harran GES Tesisi Yatirim Projesi ismi: Viransehir GES Tesisi
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Kuresel bakliyat sektoru revize projeksiyonlari

FAO- OECD raporuna gore 2024 yilinda bakliyat Gretimi, 2023 yilina kiyasla %7,5 buyumustur. 2034 yilinda ise toplam kuresel
bakliyat Gretiminin ise 125 milyon tona ulasmasi hedeflenmektedir.

119 26

Revize Projeksiyon 100

E——

2023 2033 2024 2034
I Kiresel Bakliyat Uretimi Tahmini (2023-2033) I Kiresel Bakliyat Uretimi Tahmini (2024-2034)

Kuresel bakliyat sektorintn 2024-2034 déneminde %2,35 YBBO buyimeye devam ederek, kuresel Gretimin yaklasik 126 milyon tona
ulasmasi beklenmektedir.

Talep acisindan ise kisi kiresel olarak basi bakliyat tuketiminin; 7,3 kg’dan 8,6 kg’a yukselmesi beklenmektedir. S6z konusu tahmin

aynen korunmaktadir.

FOODS

*Kaynak: FAO, OECD



Kuresel bakliyat sektor gorunumu

Sektorun buyumesinde hem arz hem de talep yonuyle Asya kitasinin rolt vurgulanmaktadir.

Kita bazinda kisi basi bakliyat tiiketimi

Armada Gida olarak, sektoriin kiiresel
buyumesinde Asya’nin stratejik rollini
g6z onunde bulundurarak,

kg/person ——— Latin America and the Caribbean =———— Africa World Asia North America Europe Oceania
18 - Kazakistan’daki faaliyetlerimize
5 | odaklanma stratejimizi surdiriyoruz.
Bolgede sahip oldugumuz fiziki varlik ile
14 t < ys .. .
yetkinliklerimizi
2 r kullanarak giftcgilere dogrudan erisiyor,
10 hammaddenin kaynaginda alimini
8 /\/_’_\/\ﬂ/l gerceklestiriyor ve tedarik zincirimizi
6 V\"\Hﬁ-—x_.—.._\___ L L guvenilir, siirduriilebilir ve rekabetgi bir
I e~~~ s /—/"'" apiya kavusturuyoruz."
ool o, VA yapiya kavusturuy %
9 L >~/
0 1
Source: OECD/FAO (2025), "OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics (database), http://data-explorer.oecd.ora/s/thc. ORIGINATION
armada

FOODS 24



2025 Beklentileri

2025 Beklentileri

Ciro 275 Milyon ABD Dolari
FAVOK 42 Milyon ABD Dolari
Marj %15,2
Net Kar 32 Milyon ABD Dolari
Marj %11,6

FOODS

25



Yasal Uyari

Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. (“Sirket”) tarafindan hazirlanan bu sunum (“Sunum”) Sirket hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmigtir. Sunum’un igerigi Sirket
tarafindan kamuoyuna agiklanan bilgilere ve Sirket yonetiminin sagladigi verilere dayanmaktadir. Sirket, Sirket yoneticileri, ¢alisanlari veya diger Uguncu sahislar
Sunumda yer alan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir zarar nedeniyle higbir sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Sunumda yer alan bilgiler Sirket
hisse senetlerinin satilmasi veya ihra¢ edilmesiyle ilgili veya satin alinmasi veya satin alma taahhudinde bulunulmasi igin bir gagri veya teklif niteligi tagimaz. Menkul
kiymetlere yatirnm yapan ya da yapmay! dusunen yatirimcilar, buna iligkin kararlarini kendi bagimsiz inceleme ve de@erlendirmeleri ile sonuglandirmalidir. Sirket
beklentilerine iliskin Sunumda yer alan bilgiler, Sirket yonetimince simdiki ve gelecekteki faaliyetlere iligskin ¢gok sayida varsayima dayandirilarak hazirlanmis olup, bu
bilgiler yapilan varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler ve hatta bu varsayimlar hi¢cbir zaman meydana gelmeyebilir. Bu Sunumda yer alan gelecede yonelik
tahminler, sadece bu Sunumun yapildigi tarih icin gecgerlidir. Armada Gida yeni bilgi, olay ve diger sebeplerden dolayr Sunumdaki beklentilerde ortaya gikabilecek
glncelleme veya degisiklikler konusunda herhangi bir yukimlalik Gstlenmemektedir.

armada
Fo0Ds 26
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ARMADA GIDA TICARET SANAYi ANONIM SiRKETI

Toroslar Mah. Atatiirk_12 Bul. No:91, i¢ Kapi No: 1,
Akdeniz/Mersin

+90 324 238 07 29

armada@armadafoods.com

www.armadafoods.com
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